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Capitolul |

Apanajul regilor

Finalitatea mdreatd in viatd nu este a cunoaste, ci a actiona.

— THoMAS HENRY HUXLEY

Auzisem de el de multe luni. Se spunea ca era tanar, bogat, sanatos, fericit si
de succes. Trebuia sa ma conving cu ochii mei. L-am urmarit indeaproape
cand iesea din studioul de televiziune si l-am urmarit pentru urmatoare-
le saptamani, observand cum fi sfatuia pe toti, de la presedintele unei tari
pana la indivizi cu fobii. L-am vazut discutand cu dieteticieni, antrenori si
lucrand cu sportivi si copii cu dizabilitati de Invatare. Parea incredibil de
fericit si profund indragostit de sotia lui in timp ce calatoreau Impreuna
prin tara si prin lume. Si, cand terminau, era momentul sa ia avionul Tnapoi
spre San Diego pentru a petrece cateva zile acasa cu familia, in castelul lor
cu vedere spre Oceanul Pacific.

Cum se face ca pustiul acesta de 25 de ani, doar cu studii liceale, a pu-
tut si realizeze atitea lucruri intr-un timp atat de scurt? in fond, acesta era
un tip care cu doar cu trei ani in urma locuia intr-un apartament de burlac
de numai 12 mp si isi spala vasele in cada din baie.

Cum a ajuns dintr-o persoana extrem de nefericitd, cu 15 kilograme
peste greutatea normala, cu relatii incurcate si perspective limitate, la indi-
vidul respectat, sanatos, axat, cu relatii grozave si oportunitatea succesului
nelimitat?

Totul parea atat de incredibil si totusi, ceea ce m-a uimit cel mai mult
a fost ca am realizat ca ma identificam cu el. Povestea ,lui” este a mea.

Nu vreau sa spun, desigur, cd viata mea este un model de succes. Este
limpede, noi toti avem vise si idei diferite legate de ceea ce vrem sa cream
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pentru vietile noastre. In plus, mi-e foarte clar ci adevarata masura a suc-
cesului personal nu o reprezinta cei pe care ii cunosti, locurile unde te duci
si ceea ce ai. Pentru mine, succesul reprezinta procesul continuu al stra-
duintei de a fi mai mult. Este oportunitatea de a creste continuu pe plan
emotional, social, spiritual, fizic, intelectual si financiar si, in acelasi timp,
de a contribui intr-un mod pozitiv la altele. Drumul catre succes este mereu
in constructie. Este un curs progresiv si nu o finalitate care trebuie atinsa.

Subiectul povestii mele este simplu. Aplicand principiile pe care le
vei afla din aceasta carte, eu am reusit sa schimb nu doar felul in care ma
vedeam pe mine fnsumi, ci si rezultatele pe care le obtineam in viata. Si
am reusit sa fac acest lucru intr-un mod semnificativ si masurabil. Scopul
acestei carti este sa iti Impartaseasca ceea ce mie mi-a schimbat viata in
bine. Sper sincer ca tehnologiile, strategiile, competentele si filosofiile pe
care le vei gasi In aceasta carte sa te Insufleteasca cu tot atatea puteri cate
m-au insufletit si pe mine. Puterea de a ne transforma in mod magic vietile
in cele mai marete visuri ale noastre zace asteptand undeva in noi. E timpul
sa o descatusam.

Cand ma gandesc la viteza cu care am reusit sa-mi transform visurile
in viata mea din prezent, nu-mi pot stapani sentimentele aproape incredi-
bile de recunostinta si respect. Si totusi sunt departe de a fi unic. Adevarul
este ca trdaim intr-o vreme in care multi oameni sunt capabili sa realizeze
aproape peste noapte lucruri nemaipomenite, sa obtina un succes care ar fi
fost de neimaginat pe vremuri. Uita-te la Steve Jobs! Era un pustan in blugi,
fara niciun ban, caruia i-a venit ideea pentru un home computer (calculator
pentru acasd) si a cladit o companie ce a ajuns in clasamentul Fortune 500
mai repede decat oricine din istorie. Uita-te la Ted Turner! S-a ocupat de
un domeniu care abia daca exista — televiziunea prin cablu — si a creat
un imperiu. Uitati-va la oameni din industria divertismentului ca Steven
Spielberg sau Bruce Springsteen, ori afaceristi ca Lee lacocca sau Ross
Perot. Ce altceva au ei In comun in afara de un succes uluitor, extraordinar?
Raspunsul este, desigur, puterea.

Puterea este un cuvant care provoaca emotie. Reactiile oamenilor la
auzul acestui cuvant variaza. Pentru unii, puterea are o conotatie negativa.
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Unii oameni sunt ahtiati dupa putere. Altii se simt ca si cand ar fi contami-
nati de ea, ca si cum puterea ar fi ceva corupt sau suspect. Cata putere vrei?
Cata putere crezi ca ar fi drept sa obtii sau sa dezvolti? Ce inseamna, de fapt,
pentru tine, puterea?

Nu ma gandesc la putere in termenii cotropirii unui popor. Nu ma
gandesc la ea ca la ceva care sa fie impus. Si nici pe tine nu te sfatuiesc sd o
consideri astfel. Acel fel de putere rareori dureaza. Dar trebuie sa realizezi
ci puterea este o constanti in lume. Iti configurezi perceptiile sau altcineva
le configureaza pentru tine. Faci ceea ce vrei tu sa faci sau urmezi planul
altcuiva pentru tine. Pentru mine, puterea suprema inseamna abilitatea de
a obtine rezultatele pe care le doresti cel mai mult si, pe parcurs, de a crea
valoare pentru altii. Puterea Inseamna abilitatea de a-ti schimba viata, de
a-ti configura perceptiile, de a face ca lucrurile sa functioneze in favoarea
ta si nu Impotriva ta. Adevarata putere este Impartasita, nu impusa. Este
abilitatea de a defini nevoile umane si de a le satisface — atat nevoile tale,
cat si ale celor la care tii. Este abilitatea de a orienta propriul tau regat —
propriile tale procese mentale, propriul tau comportament — astfel incat
sa obtii rezultatele precise pe care le doresti.

De-a lungul istoriei, puterea de a ne controla viata a luat numeroase
forme diferite si contradictorii. Pe vremuri, puterea nu era decat o rezultan-
ta a fiziologiei.

Cine era cel mai puternic si mai rapid dispunea de puterea de a-si
conduce atat propria viata, cat si pe a acelora din jurul sau. Pe masura dez-
voltarii civilizatiei, puterea a rezultat din dreptul Innascut. Regele, inconju-
randu-se cu simbolurile regatului sau, domnea cu o autoritate de netagadu-
it. Altii Isi puteau capata puterea din asocierea cu el. Mai apoi, la inceputu-
rile erei industriale, capitalul insemna putere.

Cei care aveau acces la el dominau procesul industrial. Toate aceste lu-
cruri inca mai joaca un rol. E mai bine sa ai capital decat sa nu ai. E mai bine sa
ai putere fizica decat sa nu ai. Cu toate acestea Ins3, in ziua de azi, una dintre
cele mai generoase surse de putere e dobandita prin cunoasterea specializata.

Cei mai multi dintre noi au aflat deja ca traim In epoca informatiei. Nu
mai suntem o cultura industriala in primul rand, ci una comunicationala.
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Traim vremuri in care idei, miscari si concepte noi schimba lumea aproa-
pe zilnic, indiferent daca sunt la fel de profunde ca fizica cuantica, sau la
fel de mundane ca cel mai bine vandut hamburger. Daca exista ceva carac-
teristic lumii moderne, acesta este suvoiul masiv, aproape de neinchipuit
de informatii — si, prin urmare, de schimbare. Din carti si filme, difuzoare
si CD-uri, aceste informatii noi vin ca un puhoi de date pentru ca noi sa
le vedem, si le pipdim si si le auzim. In aceasta societate, cei care au in-
formatiile si mijloacele de a comunica au ceea ce aveau regii de odinioara:
putere nemadrginitd. Asa cum scria John Kenneth Galbraith: ,Banul a fost
combustibilul societatii industriale. Dar in societatea bazata pe informatie,
combustibilul, puterea sunt reprezentate de cunoastere. Acum am ajuns sa
vedem o noud structura socialad divizata de cei care poseda informatia si cei
care trebuie sa functioneze pe baza ignorantei. Aceasta noua clasa isi trage
puterea nu din bani, nici din terenuri, ci din cunoastere.”

Interesant de remarcat este faptul c3, in zilele noastre, cheia puterii
este la Tndemana noastra, a tuturor. Daca In vremurile medievale nu erai
regele, ti-ar fi fost foarte dificil sa devii unul.

Daca la Inceputul revolutiei industriale nu aveai capital, sansele sa-1
acumulezi pareau, intr-adevar, destul de reduse. Dar in ziua de azi, orice
pustan in blugi poate crea o corporatie care si schimbe fata lumii. In lumea
moderna, informatia este apanajul regilor.

Cei care au acces la anumite forme de cunostinte de specialitate se
pot transforma pe ei insisi si, in multe privinte, pot schimba intreaga noas-
tra lume.

Ne mai ramane o intrebare evidenta. Sigur ca in Statele Unite tipurile
de cunostinte de specialitate necesare pentru a transforma calitatea vietii
noastre sunt la indemana oricui. Ele se gasesc in fiecare librarie, in fiecare
magazin cu casete video, in fiecare biblioteca publica.

Se pot obtine de la conferinte, seminare si cursuri. Si cu totii dorim sa
reusim. Lista cartilor bestseller este plina de recomandari pentru atingerea
excelentei: Manager la minut, In Search of Excellence (In cdutarea excelen-
tei’), Megatrends (Megatendinte), What They Don’t Teach You at Harvard

2 Volum apdrut cu acest titlu la editura Meteor Press, in 2011 (N. red.)
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Business (Ce nu te invatd la Scoala de Afaceri de la Harvard), Bridge Across
Forever (Punte cdtre nemurire)... si lista continud. Acolo sunt informatiile.
Cum se face, asadar, ca unii au rezultate fabuloase in timp ce altii de-abia
isi duc traiul de pe o zi pe alta? De ce nu suntem cu totii vigurosi, fericiti,
bogati, sdnatosi si de succes?

Adevarul este ca, pana si In epoca informatiei, informatia nu este
suficienta. Daca ne-ar fi de ajuns doar ideile si o gandire pozitiva, atunci
am fi avut fiecare cate un ponei In copildrie si am duce acum un ,trai de
vis“. Actiunea este cea care unifica fiecare mare succes. Actiunea este cea
care obtine rezultate. Cunostintele constituie doar puterea potentiala, pana
cand intra pe mana cuiva care stie sa se mobilizeze pentru a actiona eficace.
De fapt, definitia literald a cuvantului ,putere” este , abilitatea de a actiona“

Ceea ce facem in viata este determinat de felul in care comunicam cu
noi insine. In lumea moderns, calitatea vietii inseamnai calitatea comuni-
carii. Ceea ce ne imaginam si ceea ce ne spunem in sinea noastrd, cum ne
miscam si cum ne folosim muschii corpului si expresia chipului nostru vor
determina cat de mult vom folosi din ceea ce stim.

Adeseori ne pomenim prinsi in capcana mentald de a vedea oameni
cu un succes enorm si de a crede ca au ajuns acolo unde sunt pentru ca ar
avea vreun har special. Cu toate acestea, la o privire mai atenta se dovedeste
ca cel mai mare har pe care il au acei oameni cu un succes extraordinar, fata
de persoana obisnuita, este abilitatea lor de a se mobiliza pentru a actiona.
Este un ,har” pe care oricare dintre noi il poate dezvolta in sine insusi. Pana
la urma, alti oameni aveau aceleasi cunostinte pe care le avea si Steve Jobs.
Si alti oameni in afara de Ted Turner si-ar fi dat seama ca televiziunea prin
cablu are un urias potential economic. Dar Turner si Jobs au fost capabili
sa actioneze si, prin aceasta, au schimbat modul in care multi dintre noi
percep lumea.

Cu totii producem doua forme de comunicare prin care este contu-
ratd experienta vietii noastre. In primul rand, noi efectuim comunicari in-
terioare: acele lucruri pe care ni le imaginam, ni le spunem si le simtim in
sinea noastri. In al doilea rand, noi triim comuniciri exterioare: cuvinte,
tonalitati, expresii faciale, posturi ale corpului nostru si actiuni fizice prin
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care comunicam cu lumea noastra exterioara. Fiecare comunicare pe care o
facem reprezinta o actiune, o cauza pusa In miscare. Si toate comunicarile
au un anumit tip de efect asupra noastra si asupra altora.

Comunicarea inseamna putere. Aceia care stapanesc folosirea ei efi-
cace 1si pot schimba propria experienta in legatura cu lumea si experienta
lumii in legatura cu ei. Toate comportamentele si sentimentele 1si afla sor-
gintea intr-o forma de comunicare. Aceia care afecteazad gandurile, senti-
mentele si actiunile celor mai multi dintre noi sunt cei care stiu cum sa folo-
seasca acest instrument al puterii. Gandeste-te la oamenii care au schimbat
lumea in care traim: John F. Kennedy, Thomas Jefferson, Martin Luther King
Jr., Franklin Delano Roosevelt, Winston Churchill, Mahatma Gandhi. Intr-un
filon mai macabru, gidndeste-te chiar la Hitler. Ceea ce aveau in comun toti
acesti barbati era faptul ca erau maestri in comunicare. Ei erau in stare sa
extragd viziunea din mintea lor — indiferent daca aceasta era sa transporte
oameni in spatiu sau sa creeze un al Treilea Reich Incarcat de ura — si sa o
comunice altora cu atata congruentad, incat au influentat felul in care masele
gandeau si actionau. Ei au schimbat lumea prin puterea lor de comunicare.

La urma urmei, nu acelasi lucru il deosebeste pe Spielberg,
Springsteen, lacocca, Fonda sau Reagan, de ceilalti? Nu sunt ei oare maes-
tri ai instrumentului de comunicare umana sau influentare ? Dar asa cum
acesti oameni sunt capabili sa puna in miscare masele prin intermediul co-
municarii, tot cu ajutorul acestui instrument ne punem si noi in miscare.

Nivelul maiestriei tale de comunicare in lumea exterioara va determi-
na nivelul succesului tau cu altii — din punct de vedere personal, emotional,
social si financiar.

Ceea ce este si mai important, nivelul succesului pe care 1l traiesti
inlauntrul tdu — fericirea, bucuria, extazul, dragostea sau orice altceva iti
doresti — este rezultatul direct al modului In care comunici cu tine nsuti.
Felul in care simti nu este rezultatul a ceea ce se intampla in viata ta —
ci este interpretarea ta a ceea ce se intampla. Vietile oamenilor de succes
ne-au demonstrat in repetate randuri felul in care calitatea traiului nostru
este determinata nu de ceea ce ni se Intdmpla, ci mai degraba de ceea ce
facem cu privire la ceea ce se intampla.
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Tu esti cel care decide ce sa simti si cum sa actionezi pe baza cailor pe
care le alegi pentru a-ti intelege viata. Nimic nu are vreun rost in afara de
rostul pe care il atribuim noi. Cei mai multi dintre noi au transformat acest
proces de interpretare In automatism, dar putem recupera acea putere si
putem schimba imediat experienta noastra fata de lume.

Aceasta carte este despre intreprinderea de actiuni congruente, ne-
maipomenite, concentrate, care sa duca la rezultate coplesitoare. De fapt,
daca ar fi sa iti spun In doua cuvinte despre ce este aceasta carte, ti-as spu-
ne: obtinerea rezultatelor! Gandeste-te la acest lucru. Nu asta te intereseaza
cu adevarat? Poate vrei sa schimbi felul de a gandi despre tine si lumea care
te Inconjoara. Poate vrei sa ajungi sa comunici mai bine, sa dezvolti o relatie
mai afectuoasd, sa poti invata mai repede, sa fii mai sanatos sau sa castigi
mai multi bani.

Poti crea toate aceste lucruri pentru tine Insuti, ba chiar mai mult, fo-
losind in mod eficace informatiile din aceasta carte. Inainte insa de a obtine
noi rezultate trebuie sa fii constient ca obtii deja niste rezultate. S-ar putea,
pur si simplu, ca ele sa nu fie rezultatele pe care le doresti. Multi dintre noi
considera ca starea noastra mentala si mai tot ce se petrece in mintea noas-
tra sunt lucruri care nu se afla sub controlul nostru. Adevarul este Insa ca
iti poti controla activitatile mentale si comportamentul pana la un nivel pe
care inainte nu il credeai posibil. Daca esti deprimat, tu ai creat si ai produs
ceea ce numesti depresie. Daca esti extaziat, tot tu ai creat aceasta stare.

Este important sa tii minte ca stari precum depresia nu ti se intampla.
Nu ,te molipsesti“ de depresie. O creezi chiar tu, ca pe oricare alt rezultat
din viata ta, prin actiuni fizice si mentale specifice.

Pentru a fi deprimat, trebuie sa iti privesti viata in feluri specifice.
Trebuie sa iti spui tie insuti anumite lucruri pe tonurile de voce potrivite.
Trebuie sa adopti o postura si un tipar de respiratie. De exemplu, daca vrei
sa fii deprimat, ajuta extraordinar de mult daca ai umerii cazuti si te uiti
mult in jos.

A vorbi pe un ton trist al vocii si a te gandi la cele mai prapastioa-
se scenarii posibile legate de viata ta ajutd, de asemenea. Daca iti scufunzi
biochimia in amaraciune printr-o alimentatie proastd, alcool in exces sau
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folosirea drogurilor, contribui la scaderea glicemiei corpului si astfel, depri-
marea este garantata.

Ceea ce vreau eu sa iti spun este pur si simplu faptul ca pentru a ajun-
ge la depresie trebuie sa depui efort. Este o munca grea si este nevoie sa
intreprinzi tipuri specifice de actiuni. Unii oameni au creat totusi aceasta
stare atat de des, Incét le este usor sa o obtina. De fapt, ei au legat adesea
acest tipar de comunicare interioara de tot felul de evenimente exterioare.
Unii oameni trag atatea foloase secundare — atentie din partea celor din
jur, compatimire, dragoste si asa mai departe — Incat adopta acest stil de
comunicare ca starea lor naturalad de spirit. Altii au trdit atat de mult timp
in aceasta stare, Incat chiar se simt confortabil. S-au identificat cu starea.
Putem totusi sa ne schimbam actiunile noastre fizice si mentale schimban-
du-ne astfel imediat si emotiile si comportamentul.

Te poti extazia adoptand imediat punctul de vedere care genereaza
acea emotie. Iti poti imagina genul de lucruri care genereazi acest senti-
ment. Poti schimba tonul si continutul dialogului tau interior cu tine insuti.
Poti adopta posturile si tiparele de respiratie specifice care genereaza acea
stare In corpul tau si gata! Vei trdi starea de extaz. Daca doresti sa fii com-
patimitor, trebuie doar sa iti schimbi actiunile mentale si fizice pentru a
se potrivi cu cele pe care le cere starea de compatimire. Acelasi lucru este
valabil pentru dragoste sau oricare alta emotie.

Ai putea crede ca procesul de generare a starilor emotionale prin
controlul comunicarii interioare este similar muncii depuse de un regizor.
Pentru a obtine exact rezultatele pe care le asteapta, regizorul unui film
manevreaza tot ceea ce vezi si auzi. Daca vrea sa te inspaimante, el ar putea
da sunetul mai tare si folosi cateva efecte speciale pe ecran tocmai la mo-
mentul potrivit. Daca vrea sa te inspire, va potrivi muzica, luminile si orice
se vede pe ecran ca sd obtina acel efect. Un regizor poate face o comedie sau
o tragedie din aceeasi intdmplare, in functie de ceea ce hotaraste sa prezin-
te pe ecran. Si tu poti face acelasi lucru pe ecranul mintii tale. Iti poti regiza
activitatea mentala, care este temelia oricarei actiuni fizice, cu aceeasi pri-
cepere si putere. Poti mari volumul sunetului si lumina mesajelor pozitive
din creierul tiu si poti sldbi lumina si sunetul imaginilor negative. Iti poti
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dirija creierul cu priceperea cu care Spielberg sau Scorsese isi conduce pla-
toul de filmare.

Unele lucruri pe care le vei afla in continuare vor parea greu de cre-
zut. Probabil nu iti vine sa crezi ca exista un fel de te uita la cineva si de
a-i citi exact gandurile sau de a-ti chema instantaneu, dupa voie, cele mai
puternice resurse. Dar dacd acum o suta de ani ai fi sugerat ca omul va pasi
pe Luna, ai fi fost considerat nebun, lunatic. (De unde crezi oare ca se trage
cuvantul?) Daca ai fi spus ca era posibil sa se parcurgda drumul de la New
York la Los Angeles in numai 5 ore, ai fi fost privit ca un visator cu mintea
ratacita.

Dar nu a fost nevoie decat de tehnologii specifice avansate si de apli-
carea unor legi ale aerodinamicii pentru ca aceste lucruri sa devina po-
sibile. De fapt, in prezent, o companie aerospatiala lucreaza la un mijloc
de transport care, zic ei, peste zece ani va transporta oameni de la New
York in California in doar 12 minute. Tot astfel, din aceasta carte vei afla
Jlegile“ Tehnologiilor de Performanta Optima (Optimum Performance
Technologies), care iti vor oferi acces la niste resurse de care nu ai fi fost
vreodata constient ca le ai.

Pentru fiecare efort sustinut existd o rdsplatd inzecitd.

— JiMm ROHN

Oamenii care au atins excelenta urmeaza o cale coerenta catre succes.
Eu o numesc Formula Succesului Suprem. Primul pas pe aceasta cale este sa
iti cunosti rezultatul, adica sa-ti definesti precis ceea ce vrei. Al doilea pas
este sa actionezi — altfel dorintele tale vor ramane mereu in faza de visuri.
Trebuie sa Intreprinzi tipurile de actiuni despre care crezi ca vor crea cea
mai mare posibilitate de obtinere a rezultatului pe care il doresti. Actiunile
pe care le intreprindem nu duc intotdeauna la rezultatele pe care le dorim.
Astfel, al treilea pas este sa dezvolti o acuitate senzoriald, pentru a putea
recunoaste tipurile de raspunsuri si rezultate pe care le obtii in urma ac-
tiunilor tale, si sa observi cat mai repede posibil daca ele te apropie sau te
indeparteaza de telurile tale.
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Trebuie sa stii ce obtii in urma actiunilor tale, fie dintr-o conversatie,
fie din obiceiurile tale din viata de zi cu zi. Daca ceea ce primesti nu este
ceea ce doresti, trebuie sa observi ce rezultate au produs actiunile tale, asa
incat sa inveti cate ceva din orice experientd umana.

Si apoi treci la al patrulea pas, care consta in dezvoltarea flexibilitatii
pentru schimbarea comportamentului tau, pana cand primesti ceea ce do-
resti. Daca te vei uita la oamenii de succes, vei afla ca au urmat toti acesti
pasi. Au pornit la drum cu o tintd, caci nu poti atinge una daca nu o ai. Au
actionat, pentru ca a sti nu este suficient. Ei aveau abilitatea de a-i citi pe
altii, ca sa stie ce raspuns primeau. Astfel si-au tot adaptat, tot ajustat si tot
schimbat comportamentul pana cand au reusit sa afle ce anume functiona.

Sa il luam ca exemplu pe Steven Spielberg. El a devenit cel mai bun
regizor de filme din istorie la varsta de 36 de ani. Este deja regizorul a patru
din zece cele mai bine vandute filme din toate timpurile, din care face parte
si E. T Extraterestrul, cel mai bine vandut film 1n anii ‘80. Cum a ajuns la
aceasta performanta fiind atat de tanar? Este o poveste remarcabila.

Incd de cand avea 12 sau 13 ani, Spielberg stia ci vrea si fie regizor
de film.

Viata lui s-a schimbat intr-o dupa-amiaza cand a facut un tur prin
Studiourile Universal, pe cand avea 17 ani. Turul nu a inclus chiar platourile
cu sunet, unde era toata actiunea, asa ca Spielberg, cunoscandu-si rezulta-
tul, a actionat. S-a strecurat de unul singur pentru a urmari cum se turna
un film adevarat. A ajuns sa il cunoasca pe seful departamentului editorial
al Studiourilor Universal, care a stat de vorba cu el o ora si si-a exprimat
interesul fata de filmele lui Spielberg.

Pentru cei mai multi dintre oameni, povestea s-ar fi terminat aici. Dar
Spielberg nu se asemana cu ei. El avea o putere personala. Stia ce voia. A
invatat ceva din prima lui vizita si, prin urmare, si-a schimbat modul de
abordare. A doua zi, s-a Imbracat la costum, a luat servieta diplomat a ta-
talui sau In care si-a pus doar un sendvis si doud acadele si s-a Intors la
studiouri ca si cand acolo 1i era locul. A trecut plin de importanta prin fata
paznicului aflat la intrare In ziua aceea. A gasit o rulota parasita si, folo-
sind niste litere de plastic, a scris pe usa: Steven Spielberg. Regizor. Apoi si-a



